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ٔجذأ ِٓ الأصِبد اٌزٟ رّش ثٙب ا١ٌّٓ ِضً ؽشة صؼذح، الأؽذاس فٟ اٌغٕٛة، اٌؾشة ِغ رٕظ١ُ اٌمبػذح الأصِخ 

 ِب ٟ٘ أؼىبعبد وً رٌه ػٍٝ إٌشبغ اٌغ١بؽٟ؟.. اٌغ١بع١خ ث١ٓ اٌغٍؽخ ٚاٌّؼبسظخ

أإوذ ٌه ثؤْ الأصِبد اٌشإ٘خ فٟ ا١ٌّٓ رئصش رؤص١شاً عٍج١بً ػٍٝ ِغًّ الأٔشؽخ الالزصبد٠خ ٚالاعزضّبس٠خ ثّب ف١ٙب 

اٌغبٔت اٌغ١بؽٟ، ٌىٓ ٠غت أْ لا ٔىْٛ ِشر١ٕٙٓ ٌٙزٖ الأصِبد ٚػ١ٍٕب أْ ٔؾبٚي اٌخشٚط ِٕٙب ثّب لا ٠ؼ١ك ؽشوخ 

اٌغ١بؽخ ٠ٚئصش عٍجبً ػٍٝ إٌشبغ اٌغ١بؽٟ، الأصِبد فٟ ا١ٌّٓ لذ رزٕبظش ِغ وض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ، ٌىٕٙب رؤخز ثُؼذاً 

 .اػلا١ِبً ِعخّبً ٠ئصش عٍجبً ػٍٝ ِغًّ الأٔشؽخ ِٕٚٙب إٌشبغ اٌغ١بؽٟ

ٔغزؽ١غ اٌمٛي ثؤْ اٌخغبئش وج١شح عذا، ٚثخبصخ ارا ِب سأ٠ٕب أْ ٔغجخ إٌّٛ اٌزٟ وبٔذ ِغزٙذفخ وبٔذ رصً اٌٝ أوضش 

، ٚ٘زا ِئشش عٍجٟ ٠غؼً ِٓ ػ١ٍّخ اعزخذاَ اٌفٕبدق ٠زذٔٝ اٌٝ ِغزٜٛ ِخ١ف %7ٌُ ٠زؾمك ِٕٙب عٜٛ % 15ِٓ 

ٚ٘زا ٠فبلُ ِٓ . ٠ئدٞ اٌٝ خغبئش ِجبششح فٟ اٌمؽبع اٌغ١بؽٟ، ٚاخشاط ػذد وج١ش عذا ِٓ اٌؼّبٌخ اٌٝ اٌشبسع

ثبٌٕغجخ اٌٝ أخفبض ؽشوخ اٌغ١بؽخ اٌمبدِخ ِٓ أٚسٚثب، فبٕٔب ٔؼبٟٔ . اٌجؽبٌخ، ٠ٚفبلُ ِٓ اٌٛظغ الالزصبدٞ فٟ ا١ٌّٓ

ٚاٌىض١ش ِٓ اٌمؽبػبد اٌّشرجؽخ . ثشىً لٛٞ عذا، ٚثخبصخ أْ ٕ٘بن ٘جٛؼب فٟ ؽشوخ اٌغ١بؽخ ِٓ أٌّب١ٔب ٚا٠ؽب١ٌب

ثبٌمؽبع اٌغ١بؽٟ، عٛاء فٟ لؽبع اٌفٕذلخ أٚ فٟ لؽبع ٚوبلاد اٌغ١بؽخ، أٚ إٌمً، أٚ الإسشبد اٌغ١بؽٟ، رؤصشد ثشىً 

ِب ٔؤٍِٗ، اْ شبء الله، أْ ٔزغبٚص ٘زٖ الأصِبد فٟ ٚلذ ل١بعٟ، ؽزٝ ٔعّٓ اعزمشاس .. ِجبشش ِٓ الأؽذاس فٟ ا١ٌّٓ

 .اٌمؽبع اٌغ١بؽٟ

ِئخشا ألشد ثش٠ؽب١ٔب رؼ١ٍك اٌشؽلاد اٌغ٠ٛخ اٌّجبششح ِغ ا١ٌّٓ ثغجت رٙذ٠ذاد اٌمبػذح ألا ٠ئصش رٌه ػٍٝ ؽشوخ 

 اٌغ١بؽخ اٌٛافذح ٚثخبصخ ِٓ أٚسٚثب؟

ِّب لاشه ف١ٗ ٚعٛد أؼىبعبد عٍج١خ ػٍٝ اٌغ١بؽخ الّا أْ اٌزؤص١ش خلاي اٌفزشح اٌؾب١ٌخ ٚاٌمش٠جخ ٌٓ ٠ىْٛ ٌٗ اٌزؤص١ش 

اٌّجبشش ٢ْ اٌمذَٚ اٌغ١بؽٟ اٌؾبٌٟ لا٠ضاي فٟ ؽذٚدٖ اٌذ١ٔب، ٌىٕٕب ٔؤًِ ٚٔزّٕٝ أْ لا٠زغّش ٘زا اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌّذٜ 

 . اٌجؼ١ذ خذِخ ٌٍغ١بؽخ ٌٍٚؽ١شاْ اٌّذٟٔ ٚالأُ٘ ٌٍؼلالبد ا١ّٕ١ٌخ اٌجش٠ؽب١ٔخ ِٚؾبسثخ الإس٘بة 

صُ ألا رشٜ أْ الإعشاءاد الأ١ِٕخ اٌّشذدح اٌزٟ رفشظٙب اٌذٚي اٌغشث١خ ػٍٝ ا١١ّٕ١ٌٓ ٚوً ِٓ ٠ضٚس ا١ٌّٓ ع١ذفغ 

 إٌبط ٌٍزشاعغ ػٓ اٌغفش اٌٝ ا١ٌّٓ؟

ٌٚىٓ الأعجبة اٌزٟ رغؼً اٌغ١بػ اٌغشث١١ٓ ٠ؼضفْٛ ػٓ ص٠بسح ا١ٌّٓ، رزشوض ثشىً لٛٞ فٟ اٌزؾز٠شاد اٌصبدسح .. لا

ٟٚ٘ رؾز٠شاد غ١ش ِٕصفخ، عؼٍذ ا١ٌّٓ ٠ؼبٟٔ ثشىً ِجبشش ثغجت لع١خ اٌمذَٚ اٌغ١بؽٟ . ِٓ اٌذٚي الأٚسٚث١خ

ٚوزٌه ثغجت اٌزٕبٚلاد اٌصؾبف١خ اٌغٍج١خ اٌزٟ عؼٍذ أٚ صٛسد ا١ٌّٓ ػٍٝ أٔٗ . ٚلع١خ رش٠ٚظ إٌّزظ اٌغ١بؽٟ

ٚا١ٌّٓ ثؼ١ذ وً اٌجؼذ ػٓ ٘زا . ِشبثٗ ٌجؼط اٌذٚي اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ الإس٘بة ِٕز فزشح ؼ٠ٍٛخ وبٌؼشاق ٚأفغبٔغزبْ

اٌزؾز٠شاد اٌصبدسح ِٓ اٌذٚي اٌغشث١خ ٟ٘ اٌزٟ فبلّذ اٌٛظغ اٌغ١بؽٟ فٟ ا١ٌّٓ، ١ٌٚظ فمػ اٌٛظغ الإِٟٔ . اٌٛظغ

 .فٟ اٌجلاد

 

ػٕذِب ألشد ا١ٌّٓ اٌغبء رؤش١شح اٌذخٛي اٌٝ أساظ١ٙب ٌؼذد ِٓ اٌغٕغ١بد وبْ اٌٙذف رشغ١غ اٌغ١بػ ٌلإلجبي ػٍٝ 

 ً٘ رزٛلؼْٛ ؽذٚس أٞ رؤص١شاد عٍج١خ ٌّضً ٘زا اٌمشاس؟.. اٌغ١بؽخ فٟ ا١ٌّٓ، ا١ٌَٛ أٌغٟ ٘زا اٌمشاس ٌذٚاع أ١ِٕخ

٘زٖ اٌمع١خ أص١شد فٟ ِغٍظ اٌٛصساء، ٕٚ٘بن سإ٠خ رُ ٚظؼٙب ٌى١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ لع١خ اٌزؤش١شاد اٌغ١بؽ١خ، 

٘ٛ ِٕغ ِٕؼ اٌزؤش١شح ِٓ داخً اٌّؽبساد، . اٌمشاس فُغش ثؽش٠مخ غ١ش ع١ٍّخ.. ٚاٌزؤش١شاد اٌّشرجؽخ ثمذَٚ الأعبٔت

وبٔذ ٕ٘بن رغ١ٙلاد أػؽ١ذ ٌجؼط اٌغٕغ١بد ثّٕؼ رؤش١شاد دخٛي اٌٝ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ، . ١ٌٚظ ِٕغ اٌزؤش١شاد

ٌٚذ٠ٕب ا٢ْ سإ٠خ ِغ الإخٛح فٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ٌٍزؼبًِ ِغ لع١خ اٌزؤش١شاد، ِٓ خلاي ِٕؼ اٌزؤش١شاد اٌّغجمخ ِٓ 

عفبسارٕب ٚلٕص١ٍبرٕب فٟ اٌخبسط، ٚأ٠عب ٚظغ آ١ٌخ رعّٓ اٌؾصٛي ػٍٝ اٌزؤش١شاد ِٓ اٌّؽبساد، ٌٚىٓ أْ ٠ىْٛ 

ُٚظغ أِبَ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌؼبٌّٟ فٟ ِٕغ اٌزؤش١شاد أُخز ثؽش٠مخ ١ٌغذ وّب ٟ٘ .. رٌه ِٕز ٚلذ ِجىش اٌزفغ١ش اٌزٞ 

 .ػ١ٍٗ، ٚأّب ِٕؼذ اٌزؤش١شاد ِٓ اٌّؽبساد ٌجؼط اٌغٕغ١بد
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 و١ف عزٛاعْٙٛ وً ٘زٖ اٌّشبوً؟

أإوذ أْ اٌمشاس ١ٌظ ِٕغ دخٛي ٘زٖ اٌغٕغ١بد، ثً ِٕغ ِٕؼ . ٌٓ ٠ئصش فٟ ؽشوخ اٌمذَٚ اٌغ١بؽٟ ١ٌٍّٓ، فٟ ِغٍّٙب

أٔب وٛص٠ش . اٌزؤش١شح ِٓ اٌّؽبس ِجبششح، ٚأّب رّٕؼ ِٓ اٌغفبساد ٚاٌمٕص١ٍبد، وّب ٘ٛ ِزجغ فٟ وض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ

. ارا أسدد أْ أصٚس ثش٠ؽب١ٔب، ف١غت أْ أؽصً ػٍٝ رؤش١شح ِٓ عفبسح اٌٍّّىخ اٌّزؾذح، ١ٌٚظ ِٓ ِؽبس ثش٠ؽب١ٔب

ٚاٌمبدِْٛ ِٓ ثش٠ؽب١ٔب ٠ؾصٍْٛ ػٍٝ رؤش١شاد ِٓ عفبساد أٚ لٕص١ٍبد ا١ٌّٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح، ٌُٚ ٠ؼذ فٟ 

 .٘زا ٘ٛ اٌزفغ١ش ٌمع١خ اٌزؤش١شاد.. الإِىبْ ِٕؾُٙ، فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ، اٌزؤش١شاد ِٓ اٌّؽبس

 ً٘ ٌذ٠ىُ خؽػ أٚ ثشاِظ ِؾذدح لإصاٌخ رؤص١شاد اٌزذاػ١بد اٌؾبصٍخ د١ٌٚبً ثخصٛص اٌزٙذ٠ذاد الاس٘بث١خ؟

ٚصاسح اٌغ١بؽخ عجمذ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي فٟ ٚظغ آ١ٌخ ٌّؼبٌغبد ٚرذاػ١بد اٌزٙذ٠ذاد الإس٘بث١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّخ 

اٌؼب١ٌّخ ٌٍغ١بؽخ ؽ١ش رُ اػذاد اعزشار١غ١خ لإداسح الأصِبد اٌغ١بؽٟ ٚلائؾخ رٙزُ ثى١ف١خ اداسح ٘زٖ اٌٛؽذح ٚلذ 

اػزّذد الإعزشار١غ١خ ِٓ لجً ِغٍظ اٌٛصساء، ٚػٍٝ ظٛء ِبعبء ف١ٙب ٚػٍٝ ظٛء اسشبداد إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ 

ٌٍغ١بؽخ رُ اٌزؼبًِ ِغ اٌٛلبئغ الإس٘بث١خ اٌزٟ ؽذصذ فٟ ثلادٔب ٚوبْ ٌٗ اٌضش الإ٠غبثٟ ٚاٌٍِّٛظ ٌذٜ ع١ّغ الأٚعبغ 

ٌٚذٜ اداسح الأصِبد فٟ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍغ١بؽخ ٚلاصاي اٌزؼبْٚ لبئُ ِٚغزّش ث١ٕٕب ٚث١ٓ إٌّظّخ ٚأشمبءٔب فٟ 

 . اٌٛؼٓ اٌؼشثٟ ٚخبصخ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ 

 ١ٍِْٛ دٚلاس ػٓ 13 ١ٍِْٛ دٚلاس ثض٠بدح لذس٘ب 899 اٌٝ 2009اٌٛصاسح أػٍٕذ ػٓ اسرفبع ػبئذاد اٌغ١بؽخ اٌؼبَ 

 ٌُ ٠ئصش ػٍٝ إٌشبغ 2009ألا ٠ؼٕٟ رٌه أْ ِب ؽذس فٟ ا١ٌّٓ اٌؼبَ .. اٌؼبَ اٌزٞ عجمٗ، ٚاسرفبع ػذد اٌغ١بػ أ٠عبً 

 اٌغ١بؽٟ؟ أَ أْ ٕ٘بن أعجبة أخشٜ؟

أٚلًا أش١ش اٌٝ أْ اٌغبئؼ ١ٌظ فمػ ٘ٛ اٌغبئؼ الأٚسٚثٟ فؾغت، إٌبط فٟ اٌشبسع لا ٠ؼشفْٛ اٌغبئؼ الا أٔٗ رٚ 

اٌؼ١ْٛ اٌضسلبء ِغ اٌؼٍُ أْ الأعٛاق الأٚسٚث١خ ٟ٘ اٌزٟ رؤصشد ثشىً وج١ش عذاً خصٛصبً اٌغٛق الأٌّبٟٔ، اٌفشٔغٟ، 

، ٌىٓ اٌغ١بؽخ ١ٌغذ ِمزصشح "اٌمبػذح"الإ٠ؽبٌٟ، ثغجت ؽٛادس الاخزؽبف أٚ ؽٛادس الإس٘بة اٌّشرجؽخ ثزٕظ١ُ 

ػٍٝ اٌغبئؼ الأٚسثٟ، ٌذ٠ٕب ِٓ الألب١ٌُ ؽٛي اٌؼبٌُ أعٛاق ِزؼذدح، ٌذ٠ٕب اٌغٛق اٌخ١ٍغ١خ، عٛق ششق آع١ب، ثبلإظبفخ 

اٌٝ اٌّغزشث١ٓ ا١١ّٕ١ٌٓ ٚ٘زٖ شش٠ؾخ وج١شح عذاً ٔغزٙذفٙب فٟ الإعبصاد اٌص١ف١خ، ٚ٘ئلاء ع١ّؼُٙ ٠شىٍْٛ اٌؼذد 

الأوجش ِٓ اٌغ١بؽخ، ٚارا أخزٔب فمػ اٌزؼش٠ف اٌؼبٌّٟ ٌٍغبئؼ فٙٛ أٞ صائش ِئلذ ٌجٍذ لأٞ غشض ِٓ الأغشاض 

 عبػخ، ٚ٘زا رؼش٠ف إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ 24 شٙشاً ٚلا رمً ػٓ 12اٌّخزٍفخ غ١ش الإلبِخ، ٚلا رزغبٚص ِذح البِزٗ 

ٌٍغ١بؽخ اٌّؼزّذ ػب١ٌّبً، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌغ١بؽخ اٌٛافذح اٌخبصخ ثبٌّغزشث١ٓ ا١١ّٕ١ٌٓ اٌز٠ٓ ٠ؤرْٛ اٌٝ ا١ٌّٓ ٌمعبء 

 .اعبصرُٙ أدسعذ ظّٓ الأػذاد اٌغ١بؽ١خ

خلاي الأ٠بَ اٌّبظ١خ رؾذس سئ١ظ ارؾبد ٚوبلاد اٌغفش ٚاٌغ١بؽخ ػٓ الأظشاس اٌزٟ ٌؾمذ ثبٌمؽبع اٌغ١بؽٟ عشاء ِب 

٠ؾذس فٟ ا١ٌّٓ ٚلبي أْ ثؼط اٌفٕبدق أغٍمذ ٚظشة ِضً ثفٕذق فٟ ِؤسة، ٚوض١ش ِٓ إٌّشآد اٌفٕذل١خ رشىٟ ِٓ 

 أ٠ٓ اٌخًٍ ث١ٓ ٘زا ٚث١ٓ اٌض٠بدح اٌزٟ رزؾذس ػٕٙب؟ .. رذٟٔ ٔغجخ الإ٠ٛاء

أٚظؾذ عبثمبً ثؤْ اٌغبئؼ ١ٌظ ٘ٛ اٌغبئؼ الأٚسٚثٟ فؾغت، ٚاْ الإؽصبءاد اٌغ١بؽ١خ رؼزّذ ػٍٝ اٌغٛاػ اٌمبد١ِٓ  

 . ٚلذ أصشد اٌغٛق الأٚسٚث١خ رؤص١شاً ِجبششاً ػٍٝ اٌمؽبع اٌغ١بؽٟ ثغ١ّغ ِغبلارٗ . ِٓ ؽٛي اٌؼبٌُ 

صُ ألا رشٜ أْ الأسلبَ اٌزٟ رزؾذصْٛ ػٕٙب ِزٛاظؼخ عذاً ِمبسٔخ ثبٌّٕزظ اٌغ١بؽٟ ا١ٌّٕٟ، خصٛصبً ٕٚ٘بن دٚي ألً 

 ِٓ ا١ٌّٓ رزؾذس ػٓ ِلا١٠ٓ اٌغ١بػ؟

اْ ؼّٛػ ٚصاسح اٌغ١بؽخ لا٠جٕٝ ػٍٝ اٌزّّٕٟ ٌٚىٕٕب ٔٛاوت ٚالغ رّٕٛٞ ٠مزعٟ ِٕب رؾذ٠ذ اٌّغبس أٚلًا ٚ٘زا ِبسوضٔب 

ٚخؽخ اٌز١ّٕخ  (2025-2011)ػ١ٍٗ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌشإ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٚاػذاد الإعزشار١غ١خ اٌٛؼ١ٕخ ٌٍغ١بؽخ 

ٚوزا الإعزشار١غ١خ اٌٛؼ١ٕخ ٌٍزغ٠ٛك ٚاٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ٚاػذاد اٌج١ٕخ اٌزشش٠ؼ١خ اٌغ١بؽ١خ  (2015-2011)اٌغ١بؽ١خ 

ٚوزا رؼذ٠لاد لبْٔٛ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ اٌصبدس ثبٌمبْٔٛ " لبْٔٛ اٌغ١بؽخ "َ  2009ٌغٕخ  (22)ثبصذاس اٌمبْٔٛ سلُ 

َ ٌٚٛ لاؽظٕب ثشىً ِٛظٛػٟ ٌٛعذٔب أْ اعّبٌٟ ػذد اٌغ١بػ ا١١ّٕ١ٌٓ ٚالأعبٔت ؽٛاٌٟ 2009ٌغٕخ  ( 3 )سلُ 
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١ٍِْٛ ٚأسثؼخ ٚػششْٚ أٌف عبئؼ ٚ٘زا ٠ؼذ رمذِبً وج١شاً ٌىٕٕب ٔشوٛ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ اٌضٚاس ِٓ الأعبٔت ٌزاٌه 

رغ٠ٛك إٌّزظ ا١ٌّٕٟ ٚاٌزش٠ٚظ ٌٗ ٠ؤخز ػذح ِغبساد ٚػذد ِٓ الأعٛاق ٚأّ٘ٙب اٌغٛق اٌخ١ٍغ١خ ثّب فٟ رٌه اٌٍّّىخ 

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ صُ ششق آع١ب ٚأٚسٚثب اظبفخ اٌٝ رٌه رغؼٝ اٌٝ سفغ ِغزٜٛ عٛدح اٌؾذِبد اٌغ١بؽ١خ ٚٔزّٕٝ أْ 

٠ذسن اٌغ١ّغ أ١ّ٘خ اٌغ١بؽخ ٌلإلزصبد اٌٛؼٕٟ ٌٍٚز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚفٟ رٛف١ش فشص اٌؼًّ ٚاٌزخف١ف ِٓ اٌفمش ٚاٌؾذ 

 . ِٓ اٌجؽبٌخ 

ً٘ ٌذ٠ىُ اعشاءا ٚاظؾخ ٌؾّب٠خ اٌغ١بػ عٛاء ِٓ الاخزؽبفبد أٚ .. ِٕز ػذح عٕٛاد ٚا١ٌّٓ رؼبٟٔ ِٓ الاخزؽبفبد

 الأػّبي الإس٘بث١خ؟

ٚ٘ٛ ِب عؼٍٕب أِبَ لع١خ ٠غت أْ رٛظغ ٌٙب ؽٍٛلًا، ثؼعٙب ِشرجؽخ ثٕب ٚثؼعٙب ِشرجؽخ ثب٢خش٠ٓ، وٛصاسح 

، ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، اٌّغبٌظ اٌّؾ١ٍخ، ٚؽزٝ ثبٌّٛاؼٓ ٕ٘بن ظشٚسح ٌـشفغ "اٌمعبء"اٌذاخ١ٍخ، ٚصاسح اٌؼذي 

ِٚٓ رٌه أشبء .. ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٌذ٠ٗ، ٚصاسح اٌغ١بؽخ رؼًّ عب٘ذح ٌٛظغ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌمعب٠ب

ٚؽذح اداسح الأصِبد اٌغ١بؽ١خ ثٛصاسح اٌغ١بؽخ ٚاٌزٟ اػزّذد ِٓ ِغٍظ اٌٛصساء ٚ٘زٖ رمَٛ ثبداسح الأصِبد عٛاء 

الأصِبد اٌّشرجؽخ ثؼ١ٍّبد الاخزؽبف أٚ الأس٘بة أٚ الأصِبد اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ راد الأٔزشبس اٌٛاعغ اٌزٟ رئصش ػٍٝ 

ؽشوخ اٌغ١بؽخ ٚ٘زٖ اٌٛؽذح رزؼبًِ ِغ ِخزٍف الأصِبد اٌّئصشح ػٍٝ اٌمؽبع اٌغ١بؽٟ ٚرشزشن ف١ٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌغٙبد وٛصاسح اٌذاخ١ٍخ ٚالإػلاَ ٚاٌخبسع١خ ٚالأِٓ اٌمِٟٛ ٚاٌصؾخ ٚغ١ش٘ب، ٚلذ أظٙشد ٘زٖ اٌٛؽذح ١ِٕٙخ ػب١ٌخ 

، ٚلٍٍذ ِٓ 2009، 2008فٟ اٌزؼبًِ ِغ وض١ش ِٓ لعب٠ب الاخزؽبف أٚ ػ١ٍّبد الإس٘بة اٌزٟ ٚلؼذ خلاي ػبِٟ 

الأظشاس اٌٝ دسعخ وج١شح عذاً، ثؾ١ش ٔغزؽ١غ أْ ٔزغبٚص الأصِخ فٟ صِٓ ل١بعٟ، ٚ٘زٖ اٌٛؽذح أٔشئذ ثبٌزؼبْٚ ِغ 

إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍغ١بؽخ ٚثخجشاد ػب١ٌّخ، وّب رُ أشبء ٚؽذح أِٓ اٌغ١بؽخ فٟ اؼبس ٚؽذاد الأِٓ اٌّشوضٞ ٚرُ 

 . اػزّبد٘ب ِٓ لجً ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ وّب أششٔب عبثمبً

وّب رُ اػزّبد ادخبي ٔظبَ اٌززجغ ا٢ٌٟ ٌٍّشوجبد اٌغ١بؽ١خ، ٚأصجؾذ وً اٌششوبد ٍِضِخ ثزشو١ت ٘زا إٌظبَ، ٕٚ٘بن 

لذسح ٚعلاعخ ػٍٝ رزجغ اٌّشوجخ فٟ وً اٌّٛالغ اٌزٟ رزؾشن ف١ٙب ػٍٝ اٌخبسؼخ فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ ٚرؼزجش ا١ٌّٓ 

 .رمش٠جبً ِٓ أٚائً اٌذٚي اٌغ١بؽ١خ اٌزٟ رغزخذَ ٘زا إٌظبَ

 

ألا رؼزمذ أْ ٘زا اٌمؽبع ِب ٠ضاي ِؼؽً ٔٛػب ِب، ٚأْ .. ثبػزجبسن اٌّغئٛي الأٚي ػٓ اٌمؽبع اٌغ١بؽٟ فٟ ا١ٌّٓ

 اعٙبِٗ فٟ دػُ الالزصبد اٌمِٟٛ ِزذٟٔ؟ 

، ٘زا ٚلاصٌٕب فٟ ثذا٠خ اٌؽش٠ك  % 6فٟ الأػٛاَ اٌغبثمخ ثٍغ ِغبّ٘خ اٌغ١بؽخ فٟ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ِب٠ؼبدي 

اٌّىلا،  ٚاٌؼًّ –ػذْ - ٚلاصاي الاعزضّبس اٌغ١بؽٟ ٠جشص فٟ وض١ش ِٓ اٌّؾبفظبد ٚأّ٘ٙب الأِبٔخ ِٚؾبفظخ اة

ِغزّش فٟ دػُ الإعزضّبساد ٚرشذع١غ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌمؽبع ٚاٌّزص١ٍٓ ثٗ ٚٔئوذ أْ اٌغٕٛاد اٌمبدِخ عٛف رجشش 

 . ثخ١ش ٚرُجشص  دٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ

إٔب ٔؼًّ ٚفك ِٕٙظ ػٍّٟ ع١ٍُ ٚخؽػ  ِذسٚعخ، ٚعٛف ٠ذػُ اٌزمذَ فٟ رضج١ذ سعبئخ الاعزمشاس ٚالأِٓ  فٟ ٘زا 

 . اٌمؽبع ثصٛسح ِجبششح 

 ِب ٟ٘ ثبٌعجػ ِشىٍخ أٚ ِشبوً اٌغ١بؽخ فٟ ا١ٌّٓ؟ ٚو١ف عزٛاعٙٛٔٙب؟ 

ِؾذٚد٠خ الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌلاصِخ ٚاٌّزؽٍجخ ٌزؾم١ك الإعزشار١غ١بد اٌزٟ خٍصٕب ِٓ سعّٙب اظبفخ اٌٝ 

 .رذٟٔ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ اٌشؼجٟ ٚاٌشعّٟ ثؤ١ّ٘خ اٌغ١بؽخ  ٚرىشاسالأػّبي اٌّخٍخ ثبلأِٓ ٚالإعزمشاساٌغ١بؽٟ 

 


